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%#/./-)% %4 #/--%2#% 

!л Υ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛκŀŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {Ŏƻǘ Κ  

!лŀΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛκŀŎǝŦ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {awwΣ ǇŀǊ 9t/L Ŝǘ ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǘŞΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !лŀΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛκŀŎǝŦ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {awwΣ ǇŀǊ 9t/L Ŝǘ ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ǇƻƭŀǊƛǘŞΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !лŀ Υ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ Řǳ wtΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ŘŜ нлнн ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩLb{99 Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнрΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǘƻǘŀƭ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝŦǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

π ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀōǊƛǘŜ ŘΩŀŎǝŦǎ 

ƻŎŎǳǇŞǎ  

π ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŀŎǝŦǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ ǉǳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ  

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ 9t/L Υ 
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" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {ŎƻǘΣ ƭŜ Ǌŀǝƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳǇƭƻƛπŀŎǝŦ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлнн όπмΣф ҈ύΦ 

/ŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ǉǳƛ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ {ƛ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƻƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмсπнлннΣ ƴƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘƻƴǎ Ł ǳƴŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛπŀŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 9t/L Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΣ ŎŀǊ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлннΣ п 

9t/L ǎǳǊ с ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛπŀŎǝŦ ŘƛƳƛƴǳŜǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ 

!ƴƴƻƴŀȅ wƘƾƴŜ !ƎƎƭƻ όπоΣф҈ύ Ŝǘ ±ƛŜƴƴŜ /ƻƴŘǊƛŜǳ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ όπоΣм҈ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tƻǊǘŜ ŘŜ 5ǊƾƳ!ǊŘŝŎƘŜ όπнΣн҈ύ Ŝǘ Řǳ ±ŀƭ ŘΩ!ȅ όπсΣн ҈ύΦ 

tƻǳǊ 9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ Ŝǘ ƭŜ tƛƭŀǘ wƘƻŘŀƴƛŜƴΣ ƭŜ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛπŀŎǝŦ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ǎǘŀōƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

{ƛ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƻƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмсπнлннΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ 

ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ н 9t/L ǎǳǊ с ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛ ŀŎǝŦπŘƛƳƛƴǳŜǊΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ 

ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ 9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ όҍм ҈ύ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ±ŀƭ ŘΩ!ȅ όҍмм ҈ύΦ 

[Ŝ tƛƭŀǘ ǊƘƻŘŀƴƛŜƴ Ŝǘ tƻǊǘŜ ŘŜ 5ǊƾƳ!ǊŘŝŎƘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄΣ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛπŀŎǝŦ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŀǾŜŎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ҌоΣн ҈ Ŝǘ ҌнΣу ҈Φ 

tƻǳǊ ±ƛŜƴƴŜ /ƻƴŘǊƛŜǳ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ !ƴƴƻƴŀȅ wƘƾƴŜ !ƎƎƭƻΣ ƭŜ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛπŀŎǝŦ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ǎǘŀōƭŜ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

{ǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΦ 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ Υ  
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tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ Υ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ƻũǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ŘΩŀŎǝŦǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 

όƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ мΣлт Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ мΣоу Řŀƴǎ 

ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƴƻƴŀȅ Ŝƴ нлннύΦ {ŜǳƭŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴπ{ŀƛƴǘπwŀƳōŜǊǘπŘΩ!ƭōƻƴ ƻũǊŜ 

Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ ŘΩŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ όƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ лΣфр Ŝƴ 

нлннύΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмсπнлннΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛǎκŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ 

ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜ όҍмΣф ҈ύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

ŘŜ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴπ{ŀƛƴǘπwŀƳōŜǊǘπŘΩ!ƭōƻƴ όҍлΣрм ҈ύΦ 

[ΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƴƻƴŀȅΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛǎκŀŎǝŦǎ ǎǳǊ ǎƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όҌнΣт ҈ύΦ 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ Ǌŀǝƻ Ŝƴ нлнн ǊŜǎǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ƻōǎŜǊǾŞ Ŝƴ нлммΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ 

ōŀƛǎǎŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмсπнлнн ǎŜǊŀ ŘǳǊŀōƭŜ ƻǳ ƴƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Υ 

[Ŝǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀŎǝŦǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 

όлΣфу ŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ м ŀŎǝŦύΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛǎκŀŎǝŦǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ όπмΣм ҈ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлннύΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ 

[Ŝǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀŎǝŦǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ όлΣсо 

ŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ м ŀŎǝŦύΦ bƻǘƻƴǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛǎκŀŎǝŦǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όҌрΣф ҈ 

ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлннύΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Υ 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩм ŜƳǇƭƻƛ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ о ŀŎǝŦǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜΦ /ŜǧŜ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜΣ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŦƻǊǘ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

[Ŝ Ǌŀǝƻ ŜƳǇƭƻƛǎκŀŎǝŦǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлммΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƻǎŎƛƭƭŜ Ł лΣот ŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ м 

ŀŎǝŦ ƧǳǎǉǳΩŁ нлннΦ 
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tŀƎŜ р ǎǳǊ ту 

      

!м Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мŀΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ ƻǳ ŘŜƴǎƛŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ½!9Φ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мōΦ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ŞǾƻƭǳŜǊ ƻǳ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мŎΦ bƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ƎǳƛŘŜǎ κ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ½!9 Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ κ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ½!9Φ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мŘΦ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ½!9 ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ǉǳΩŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ {ŎƻǘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мŜΦ wȅǘƘƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ½!9 Ŝǘ ǎƛǘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ŎƻǘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мŦΦ [Ŝǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 9t/L ƻƴǘπƛƭǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Κ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мŀΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ ƻǳ ŘŜƴǎƛŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ½!9Φ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мŀ Υ 

π !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ҍ .5 ŦƻƴŎƛŜǊ ŞŎƻ Ҍ 9ǘǳŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ {aww Ҍ 

9t/LΦ 

[Ŝ {Ŏƻǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ½!9 ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ½!9Σ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ŏŀǎ ǎƻƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  /Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ½!bΦ 

[Ŝǎ ǎƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜΦ !ǳŎǳƴŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ȊƻƴŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǳƴŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴƎŀƎŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ½!bΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ 9t/L ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŝǊŜ ς ƭŜ aŀǎ Ł 5ŀǾŞȊƛŜǳȄ ƻǳ !ȄŜ т Řŀƴǎ ƭŀ 5ǊƾƳŜ Ŧƻƴǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ƎǳƛŘŜǎ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǘǎ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦όƛύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 

ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩ!aL ζ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ η όƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŝǊŜ ς ƭŜ aŀǎ Ł 5ŀǾŞȊƛŜǳȄ Ŝǘ WƻƴŎƘŀƛƴ ς /ƘŀƳǇ 

wƻƭƭŀƴŘ Ł {ŀƭŀƛǎŜπǎǳǊπ{ŀƴƴŜύΣ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻōǊŜǎΦ 

/Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜƴǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ½!9 ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ 

ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŘŞŬ Υ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΧύ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜƴǘ ŎŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎΦ  



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ с ǎǳǊ ту 

      

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ т ǎǳǊ ту 

      

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мōΦ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ŞǾƻƭǳŜǊ ƻǳ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мō Υ 

π !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ҍ .5 ŦƻƴŎƛŜǊ ŞŎƻ Ҍ 9ǘǳŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ {aww Ҍ 

9t/LΦ 

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнпπнлнр ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9t/L 

Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {aww 

ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ ǎƻǳǎπƻŎŎǳǇŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ т 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 

р [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {awwΦ  

р [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ Υ 

o [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Τ 

o [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ƻǴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όǾŜƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ŞǘǳŘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇǊƛǾŞύ Τ 

р [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ όǎƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴύΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǳƴŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ƎƭƻōŀƭŜ όŎƻǶǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƭŜǾŞǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŀƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄύΦ 

р [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ōƭƻǉǳŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Υ 

o [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōƭƻŎŀƎŜ ǾƛŜƴǘ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ όǇŀǎ ŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ǇǊƛȄ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞ 

ŘŜƳŀƴŘŞΣ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴΧύΦ /Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

o [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ƻǴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ƴŀƛǎ ƻǴ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Τ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ Υ tƻǳǊ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ όŎƻƴƴǳǎύ ƻǳ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ όǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜ 

ǇǊƛǾŞύ ǉǳƛ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘΦ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƻǳ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎΦ 

 !w! ±/! 9.9w //t5! //tw //±! {aww 

9ǘǳŘŜ 
ǇǊŞƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ1 

р м о т н н нл 

tǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
όǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴύ 

п мр р п л м нф 

9ƴ ǾŜƴǘŜ όǇǳōƭƛŎύ ƻǳ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜ 
όǇǊƛǾŞύ 

л л м о м л р 

{ƛǘŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƻŎŎǳǇŞ 

о м л н м л т 

.ƭƻŎŀƎŜ ƭƛŞ ŀǳ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 

н м л п о л мл 

 
1 /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦǊƛŎƘŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 9t/LΦ 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ у ǎǳǊ ту 

      

9ǘǳŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
ǎŀƴǎ ǎƻǊǝŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

л н л л о м с 

!ǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ о у мн п л л нт 

¢h¢![ мт ну нм нп мл п млп 

 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ млп ŦǊƛŎƘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜΣ тт ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ƭŜ ǇǊƛǾŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊ Řƻƴǘ нл Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ мо ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞπ

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {awwΦ  

/Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴǘ ŀōƻǳǝ ǎƻƛǘ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜΣ ǎƻƛǘ Ł ŘŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ όŎƻǶǘΣ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊƛǎǉǳŜǎύΣ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

ŞƳŜǊƎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł ŎƻǳǊǘ ƻǳ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ нт ǎƛǘŜǎ ζ ŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ ηΣ ŎŜǳȄπŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊƛǎŜǊ ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ мп ƘŀΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘǎΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ р урл Ƴч Ŝǘ ƭŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мпрс Ƴч όƳŞŘƛŀƴŜǎ Ł о пмл Ƴч Ŝǘ фоо ƳчύΦ 

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǉƭǳǎ ŬƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 

Řǳ {ŎƻǘΦ aŀƛǎ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мΣс ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘƻǘŀƭŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ {ŎƻǘΦ 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Υ 

!w! //ƛtw 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ ф ǎǳǊ ту 

      

 

 

±/! 

//t5! 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мл ǎǳǊ ту 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

//±! 

9.9w 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мм ǎǳǊ ту 

      

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мŎΦ bƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ƎǳƛŘŜǎ κ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ½!9 Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ κ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ½!9Φ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мŎ Υ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ҍ .5 ŦƻƴŎƛŜǊ ŞŎƻ Ҍ 9ǘǳŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ {aww Ҍ 

9t/LΦ 

9ƴǘǊŜ ƭΩŀǊǊşǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ {ŎƻǘΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 

ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜΦ  

9ƴ нлнмΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ 9ǇƻǊŀ ŎŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǇǊŝǎ ŘŜ млл 

ŦǊƛŎƘŜǎΣ ǎƛǘŜǎ ǎƻǳǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ƻǳ ǎƛǘŜ Ǌƛǎǉǳŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ 

9ƴ нлннπнлнпΣ ƭŜ {aww ŀ ƳŜƴŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎǳǊ мо ŦǊƛŎƘŜǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦǊƛŎƘŜǎ 

όǎƻƛǘ нл ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Ŝƴ нлнмύΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Şǘŀƛǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 

ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƻǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ½!9 ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мн ǎǳǊ ту 

      

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜΣ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƻǳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƭŀƴǎ ƎǳƛŘŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ 

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ  

±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ т Ǉƭŀƴǎ ƎǳƛŘŜǎ κ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ 

tƭŀƴǎ ƎǳƛŘŜǎ κ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ όпύ 

р [ƻƳōŀǊŘƛŝǊŜ ς [Ŝ aŀǎ Ł !ƴƴƻƴŀȅ Ŝǘ 5ŀǾŞȊƛŜǳȄΦ 

р /ƘŀƳǇƭŀǊŘ Ł .ŜŀǳǊŜǇŀƛǊŜΦ 

р !ȄŜт Ł {ŀƛƴǘπwŀƳōŜǊǘπŘΩ!ƭōƻƴΣ !ƴƴŜȅǊƻƴ Ŝǘ !ƭōƻƴΦ 

р wƻŎƘŜǊ о Ł 9ǎǘǊŀōƭƛƴΦ 

tƭŀƴǎ ƎǳƛŘŜǎ κ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ όнύ 

р LƴǎǇƛǊŀ Ł {ŀōƭƻƴǎ Ŝǘ {ŀƭŀƛǎŜπǎǳǊπ{ŀƴƴŜΦ 

р wƘƾƴŜ ±ŀǊŝȊŜ όŜȄǘŜƴǎƛƻƴύ Ł {ŀƛƴǘπaŀǳǊƛŎŜπƭΩ9ȄƛƭΦ 

tƭŀƴ ƎǳƛŘŜ κ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ Υ όмύ 

р DǳƛƭƭƻǊƻƴ όŜȄǘŜƴǎƛƻƴύ Ł aŀŎƭŀǎΦ 

/Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ½!9 Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻǳǘ ǾƻƛǘǳǊŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

½!9Σ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ t[¦όƛύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ h!t ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ό!ȄŜт ǎǳǊ ƭŀ //t5!Σ ½! ŘŜ ƭΩ!ǳŎƛȊŜ 

Ł .ŜǎǎŜȅΧύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мо ǎǳǊ ту 

      

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мп ǎǳǊ ту 

      

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мŘΦ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ½!9 ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ǉǳΩŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ {ŎƻǘΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ !мŘ Υ 

р {aww ς .5 CƻƴŎƛŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ς нлмуΣ нлнр 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜΣ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ¦ ƻǳ !¦ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ {Ŏƻǘ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ уфлΣо Ƙŀ Ŝǘ рпсΣф Ƙŀύ ǎƻƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {Ŏƻǘ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ фнс Ƙŀ Ŝǘ ссфΣф ƘŀύΦ /Ŝƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ 9t/L ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ όŞǘǳŘŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΧύ Τ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł 

ŦŀƛǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜŎƻǳǊǎ 

ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎύΦ ! ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ 

ŘŞŬƴƛŜǎ ŀǳ {Ŏƻǘ ǎƻƴǘ ŎŀƭƛōǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлпл Ŝǘ ǉǳŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ¦κ!¦ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ Ł 

ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

tƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ о Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Υ 

р у ȊƻƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦κ!¦ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
t[¦Φ 

р с ȊƻƴŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ¦κ!¦ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŎŜ 
ǉǳΩŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ {ŎƻǘΦ 

р ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ŀ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ŎŜ ǉǳΩŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ {Ŏƻǘ Υ ƭŀ ǇƭŀǘŜπ

ŦƻǊƳŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ hǎƛǊƛǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ¦ ƻǳ !¦ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 

t[¦ƛ ŘΩ9.9w ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 

Zone métropolitaine :  
 

EÂ9f  ŸůНü E 

ÉƨƖŉċĦĲН
ůċǂŔůċũĲНĬĲНũċН
ǍŸŰĲНĬĳǯŰŔĲНċƨН
ÉĦŸƣНыőċь 

ÉƨƖŉċĦĲНĦũċƚƚĳĲƚН
ĲŰНÖНŸƨН ÖНĬċŰƚН
ũĲƚНÂxÖНыőċь 

?ŔǭĳƖĲŰƣŔĲũНтН
ĦċƓċĦŔƣĳƚН
ĬќĲǂƣĲŰƚŔŸŰН
ƖĲƚƣċŰƣĲƚНыőċь 

9 é9 ÉfÂНxŸŔƖĲрƚƨƖрÅőŻŰĲ ΝΝΜ ΥΥЯΡ ΞΝЯΣ 
99Â? ǂĲНΤ ΞΣΤ ΞΟΣЯΡ ΟΜЯΡ 

99E7EÅ 
ÂũċƣĲŉŸƖůĲНĦőŔůŔƕƨĲНũĲƚН
ÅŸĦőĲƚ ΤΡ ΤΠЯΤ ΜЯΟ 

99E7EÅ 
ÂũċƣĲŉŸƖůĲНĦőŔůŔƕƨĲН
§ƚŔƖŔƚ ΝΣΠ ΝΥΥЯΝ рΞΠЯΝ 

99E7EÅ üŔƓНŔŰƚƓŔƖċ ΟΝΜ ΟΜΞЯΡ ΤЯΡ 

Ñ§Ñ x  ΦΞΣ ΥΦΜЯΟ ΟΡЯΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мр ǎǳǊ ту 

      

Zone niveau Scot : 
 

EÂ9f  ŸůНü E 

ÉƨƖŉċĦĲН
ůċǂŔůċũĲНĬĲНũċН
ǍŸŰĲНĬĳǯŰŔĲНċƨН
ÉĦŸƣНыőċь 

ÉƨƖŉċĦĲН
ĦũċƚƚĳĲƚНĲŰН
ÖНŸƨН ÖНĬċŰƚН
ũĲƚНÂxÖНыőċь 

?ŔǭĳƖĲŰƣŔĲũНтН
ĦċƓċĦŔƣĳƚН
ĬќĲǂƣĲŰƚŔŸŰН
ƖĲƚƣċŰƣĲƚНыőċь 

9 Å xċН7ŸŔƚƚŸŰŰĲƣƣĲоũĲН[ũċĦőĲƖ ΡΜ ΟΥЯΣ ΝΝЯΠ 

9 Å xċНxŸůĤċƖĬŔĿƖĲоНũĲН~ċƚ ΤΡ ΤΤЯΤ рΞЯΤ 

9 Å ~ċƖĲŰƣŸŰ ΝΜΡ ΤΡЯΣ ΞΦЯΠ 

9 Å ~ƨŰċƚ ΡΡ ΟΦЯΟ ΝΡЯΤ 
99E7EÅ 9őċůƓũċƖĬоũċН~ċũċĬŔĿƖĲ ΠΤ ΠΤЯΡ рΜЯΡ 
99E7EÅ ÅőŻŰĲНéċƖĿǍĲ ΝΝΜ ΣΦЯΜ ΠΝЯΜ 

9 é9 
xѣ ĤĤċǃĲо~ŸŰƓũċŔƚŔƖоǍŸŰĲН ĬƨН
ÅŸĦőĲƖ ΝΞΜ ΝΝΦЯΡ ΜЯΡ 

9 é9 xĲНÉċũƨċŰƣ ΠΡ ΝΣЯΥ ΞΥЯΞ 
9 é9 üfН9őċƚƚĲрƚƨƖрÅőŻŰĲ ΡΡЯΦ ΡΡЯΦ Μ 
9 é9 EƚƓċĦĲНÉċŔŰƣр]ĲƖůċŔŰ ΤЯΜ ΤЯΜ Μ 
Ñ§Ñ x  ΣΣΦЯΦ ΡΠΣЯΦ ΝΞΟ 

 

!ǧŜƴǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōǊǳǘŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƭƻǘǎ ŀƳŞƴŀƎŜŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ 

ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎ Υ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŦǊŀƴƎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜΣ ȊƻƴŜǎ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΧ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ½!9 ƻǴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎŜǊŀ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Ł ǘŜǊƳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 9w/Φ  

!ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƭƛǎŞŜΣ ŎŜƭŀ ƴŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŀ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ м потΣн Ƙŀ όуфлΣо Ƙŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ рпсΣф 

Ƙŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴƛǾŜŀǳ {ŎƻǘύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мс ǎǳǊ ту 

      

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мт ǎǳǊ ту 

      

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ му ǎǳǊ ту 

      



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мф ǎǳǊ ту 

      



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ нл ǎǳǊ ту 

      



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ нм ǎǳǊ ту 

      


