
 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ м ǎǳǊ тс 

 

ENVIRONNEMENT  

9м Υ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мŀΦ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜǎ t[¦ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

Řǳ ǎƻƭ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мōΦ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ {Ŏƻǘ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ 

ŘŜǎ t[¦ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

{ŎƻǘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мŎΦ tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ όƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ȊƻƴŀƎŜΧύΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мŘΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мŀΦ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜǎ t[¦ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

Řǳ ǎƻƭ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мŀ Υ 

  π.55 hŎŎǎƻƭ Řǳ {aww όнлнлπнлноύΣ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 5hh Řǳ {Ŏƻǘ όǇмнмύΦ 

π5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпύ 

[Ŝ {Ŏƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Υ 

π9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 

πtŀȅǎŀƎŝǊŜΣ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ    

ǳǊōŀƛƴΦ 

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {Ŏƻǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ƻǳǝƭǎ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

[Ŝǎ t[¦ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł 

ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǾƛǎŞΦ 

¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ƻǳ ! Řŀƴǎ 

ƭŜǎ t[¦Φ  

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ н ǎǳǊ тс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b 

ƻǳ ! ƛƴŘƛŎŞŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όbŎƻΣ !ŎƻΧύΣ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ό!ǎΣ bǎΧύΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ǾƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ b Ŝǘ ! ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝŦ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ 

ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ о ǎǳǊ тс 

 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧƻƛǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩh!t ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ 

ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎΦ [Ŝǎ h!t Ł 

ǾƻŎŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻƛƴǘ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ Υ 

5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ b ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇǳǊŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΦ  



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ п ǎǳǊ тс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŘŜǎ t[¦όƛύΦ 

!ǳŎǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ǾŜǊǘŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ {Ŏƻǘ ƴΩŀ ŘƛǎǇŀǊǳΦ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлно Υ {ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

нлнлπнлноΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ŎƻǘΦ 

[Ŝ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ {ŎƻǘΦ bƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ р ǎǳǊ тс 

 

ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ǾŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŞǇŀǊǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΣ ǎŀƴǎ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Υ 

Lƭ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳΩƻǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳŜƴŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ 

ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ şǘǊŜ ǳƴŜΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ 

ǾŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ł ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊΦ tŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƻǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

όŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 

ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊōƻǊŞŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŬǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ с ǎǳǊ тс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мōΦ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ {Ŏƻǘ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ 

ŘŜǎ t[¦ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ {ŎƻǘΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мō Υ 

π .55 hŎŎǎƻƭ Řǳ {aww όнлнлπнлноύΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 5hh Řǳ 

{Ŏƻǘ όǇноуπнроύΦ 

π5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпύ 

[Ŝ {Ŏƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Şǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ŎŀǊ ŎŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƻũǊŀƴǘ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊƛǎǉǳŜ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜ {Ŏƻǘ ŀ ŘŞŬƴƛ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł 

ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛǊŜǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦όƛύΦ  

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜ {Ŏƻǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜǎ t[¦ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǊŞŜƭƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ {Ŏƻǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

[Ŝ {Ŏƻǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎǝǇǳƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƭƻŎŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ƻǳ ƴƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {ŎƻǘΦ [Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ Ł Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ȊƻƻƳǎ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {ŎƻǘΦ [Ŝ {Ŏƻǘ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł ŎŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ  



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ т ǎǳǊ тс 

 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝǎ t[¦ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǾƛǎŞΦ 

¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 9t/L ƻƴǘ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŜ {ŎƻǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ t[¦ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ζ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ η ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ζ Ŏƻ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ό!Ŏƻύ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όbŎƻύ ƻǳ 

ōƛŜƴ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπно ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ό!ǎΣ bǎύύΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ǾƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ b Ŝǘ ! ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝŦΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ ŎƭŀǎǎŞ όŦƻǊşǘǎΣ ōƻƛǎΧύ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ у ǎǳǊ тс 

 

/ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Υ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

{Ŏƻǘ Ŝǎǘ ƳŜƴŀŎŞΦ /ΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴŘŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ t[¦ Ŝƴ 

ǾƛƎǳŜǳǊ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {Ŏƻǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ƧƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ {ŎƻǘΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ !¦ŀ Ŝǘ !¦ŀм ǎƻƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ȊƻƴŜ !¦ Ŝǎǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ 

ŦŜǊƳŞŜΣ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ  

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩh!t ǎǳǇŜǊǇƻǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘŞŬƴƛ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ {Ŏƻǘ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴŜ h!t ŀ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦κ!¦ŀΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻǳƭŞŜ ǾŜǊǘŜ 

Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇǳǊŜ ǾŜǊǘŜ ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ {ŎƻǘΦ  /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ǳŘ Řǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘŞŬƴƛ 

ŀǳ {ŎƻǘΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ !Φ ! ƴƻǘŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǳ 

ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ {ƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ! ǎƛƳǇƭŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻǳǇŀƴǘ ŎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ! 

ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦/Φ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ όǇŀǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎύΣ ǳƴ 

ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ b ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘΩ!ƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǎƻƴ t[¦ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ 

ȊƻƴŀƎŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŎƻǘΦ 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ ф ǎǳǊ тс 

 

5ŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǴ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ aƻƴǎǘŜǊƻǳȄπaƛƭƛŜǳ Ŝǘ /ƻǳǊǎπŜǘπ.ǳƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ 

wƘƾƴŜΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ōŃǝ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ 

ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎŀǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǊŜǎǘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾŜƴƛǊ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊΣ ǾƻƛǊŜ ŦŀƛǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜ ŎŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 9ƴǘǊŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ {Ŏƻǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлно Υ 

{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлноΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ŎƻǘΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ о ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜκǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ b ŘŞŬƴƛŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мл ǎǳǊ тс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭŀ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ {Ŏƻǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мм ǎǳǊ тс 

 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мŎΦ tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦ όƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ȊƻƴŀƎŜΧύΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мŎ Υ 

π.55 hŎŎǎƻƭ Řǳ {aww όнлнлπнлноύΣ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜΣ 5hh ǇмнуΦ 

π5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпύ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻǳ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎΣ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ǎŀƴǎ ǎǘŀǘǳǘΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 

[Ŝ {Ŏƻǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ όǎƛǘŜǎ 

bŀǘǳǊŀ нлллΣ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LΣ 9b{ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜΧύ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 5hhΣ ƭŜ {Ŏƻǘ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 9t/L ƻƴǘ ōƛŜƴ ƛƴǘŞƎǊŞ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 

фт ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ 

{Ŏƻǘ ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ t[¦Φ 

 

н ҈ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜΣ ǎƻƛǘ олр ƘŀΣ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όwb¦ύ Ŝǘ м ҈Σ ǎƻƛǘ тс ƘŀΣ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ¦ ƻǳ !¦ ŘŜǎ t[¦Φ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ wb¦ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ {Ŏƻǘ ό½bL9CC ǘȅǇŜ Lύ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ /ƻǳǊπŜǘπ.ǳƛǎ όнпт ƘŀύΣ aƻƴǎǘŜǊƻǳȄπaƛƭƛŜǳ όоф 

ƘŀύΣ {ŀƛƴǘπ{ȅƳǇƘƻǊƛŜƴπŘŜπaŀƘǳƴ όмф ƘŀύΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aƻƴǎǘŜǊƻǳȄπaƛƭƛŜǳ Ŝǘ /ƻǳǊπŜǘπ.ǳƛǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ9ƴǘǊŜ 

.ƛŝǾǊŜ Ŝǘ wƘƾƴŜΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛΦ tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ{ȅƳǇƘƻǊƛŜƴπŘŜπaŀƘǳƴΣ 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ t[¦ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ Ŝǘ !¦ ŘŜǎ t[¦ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜΣ ƴƻǳǎ 

ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлноΦ 

¦ƴŜ ǇŀǊǘ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ¦ ƻǳ !¦ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

t[¦ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴƎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ 

ŘƻƴƴŞŜǎ {LD ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ǉǳƛ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛŜǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ Υ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦΦΦ 

Zonage du document d'urbanisme au sein des réservoirs de biodiversité à protection forteSurface en ha %
Zone urbaine ou à urbaniser 76 1%
Zone agricole 3930 26%
Zone naturelle et forestière 10602 71%
Pas de zonage (RNU) 305 2%



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мн ǎǳǊ тс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлноΣ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦κ!¦ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎŜƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŀǳ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ t[¦ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǳȄπŎƛΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏŀǎ Υ  

5Ŝǎ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мо ǎǳǊ тс 

 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩh!t Υ 

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻƴǘπ;ǾşǉǳŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦Ŏō Řǳ t[¦ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ 9ǎǇŀŎŜ 

bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜ ό9b{ύΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 

όh!tύ ƅŞŎƘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ мп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ 

ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ł н Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩh!t Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎ ŘŜ tƻƴǘπ;ǾşǉǳŜΣ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩh!t ǎƻǊǘŜ Řǳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ǎƻƛǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴƻǳŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎΩŀǾŝǊŜ 

şǘǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǾŜǊǘǳŜǳȄ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ 

ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ 9w/ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ DǊŀƴŘπ{ŜǊǊŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ƛ Řǳ t[¦ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ 

ǘȅǇŜ LΣ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƻǳǊǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ DŀƭŀǳǊŜΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ 

ǎƻƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ½!9 

ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L ƛƴǘŝƎǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 9ǎǘ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 

ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ½bL9CC ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ¦ƛΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ½!9 Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мп ǎǳǊ тс 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀƭƭŜǾŀƭΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦.Ƙ Řǳ t[¦ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LΣ ƭŜǎ ƎƻǊƎŜǎ 

ŘŜ aŀƭƭŜǾŀƭΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Řϥǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ол ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘŞŘƛŞǎ Ł ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀōƻǊŘŀōƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎπƭŁΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ aŀƭƭŜǾŀƭ όŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύ ǇŜǳǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦.ƘΦ ¦ƴŜ h!t 

ǎŜǊŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 

ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мр ǎǳǊ тс 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀǾŀƴŀȅΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦/ Řǳ t[¦ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LΣ ƭŜǎ /ƻƳōŜǎ 

ŘŜ aƻƴǘŞƭƛŜǊΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмрмπ

мфϲ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ǇŀǊŎǎ ǇǊƛǾŞǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘŜ ŎƻǘŜŀǳΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 млусΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 

ƭΩŀŞǊŀǝƻƴ Řǳ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΦ LŎƛ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ζ /Ƙŀƴǎƻƴ ηΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ǘȅǇƛǉǳŜ Řǳ мфⱴ ǎƛŝŎƭŜΣ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇŀǊŎ ŀǊōƻǊŞΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƛŘŜƴǝŬŞ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 

ǇŀǊŎ ŀǊōƻǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǧŜƴŀƴǘŜ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŜǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

Ł ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƴǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ 

ȊƻƴŜ Ŝƴ b ƻǳ bŎƻ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻũǊƛǊŀƛǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мс ǎǳǊ тс 

 

9ǘ Ǉǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ƻǴ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ƻǳ ! ŘŜǎ t[¦ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀǳǊƛŎŜπ[Ω9ȄƛƭΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ƛŎƴ Řǳ t[¦ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 

½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LΣ wƻǎŜƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ aŀƭŜǎǎŀǊŘΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘ όн ƪƳύ ŘŜ 

ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩ9b!CΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ȅ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŞƧŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ 

ŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bŎƻ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мт ǎǳǊ тс 

 

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻƴǘπ;ǾşǉǳŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦Ř Řǳ t[¦ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ 9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ 

{ŜƴǎƛōƭŜ ό9b{ύΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ όh!tύ 

ƅŞŎƘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ 9ƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ 

{ŜƴǎƛōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎ ŘŜ tƻƴǘπ;ǾşǉǳŜΣ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŘŜƴǘ ŎǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ !ǎ ƻǳ bǎŎƻ Řǳ t[¦ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 

ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǾƻƛǊ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ 

ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŀǎǎƛƳƛƭŞ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Υ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩh!t ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ 

Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŀǳŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ b ƻǳ ! Řŀƴǎ ƭŜǎ t[¦Φ  

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

¦ Ŝǘ !¦ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ 

ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǳȄπŎƛ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ му ǎǳǊ тс 

 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {Ŏƻǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлно Υ 

 

 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŘŜǇǳƛǎ нллф ς {ƻǳǊŎŜ Υ .5 hŎŎ{ƻƭΣ {awwΣ нлно 

¶ 9ƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлмрΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊǘŜ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞǎ ŘŜ нпΦр Ƙŀ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ с ŀƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ пΦм Ƙŀκŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜπŎƛΦ 

¶ 9ƴǘǊŜ нлмр Ŝǘ нлнлΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ пΦо Ƙŀ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ р ŀƴǎΣ ǎƻƛǘ лΦф Ƙŀκŀƴ Ŝƴ 

ƳƻȅŜƴƴŜΦ /ΩŜǎǘ п Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ с ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

¶ 9ƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлноΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊǘŜ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞǎ ŘŜ оΦр Ƙŀ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ о ŀƴǎΦ aşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ мΦн Ƙŀκŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 

Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝǘ нлнлΣ ǘŜƴŘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊΦ 

 

 

 

Type d'occupation du sol dans les réservoirs de 
biodiversité à protection forte Evol (ha) Evol (ha/an)Evol (%) Evol (ha) Evol (ha/an)Evol (%) Evol (ha) Evol (ha/an)Evol (%)
Espace urbain (1xx hors 146 et 171) 24.5 4.1 7.6% 4.3 0.9 1.2% 3.5 1.2 1.0%
Espace agricole + Exploitations agricoles (2xx et 146) 36.4 6.1 0.8% 23.9 4.8 0.5% -1.2 -0.4 0.0%
Espace forestier (3xx) -108.2 -18.0 -1.2% -34.2 -6.8 -0.4% -14.4 -4.8 -0.2%
Espace naturel non boisé (4xx et 171) 47.2 7.9 3.8% 6.1 1.2 0.5% 12.1 4.0 0.9%

2009-2015 2015-2020 2020-2023



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ мф ǎǳǊ тс 

 

{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлноΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ 

ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ {LDΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƴǘ 

ǎǘǊƛŎǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ŦǊŀƴƎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŜƳǇƛŞǘŀƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǳȄπŎƛΦ /Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊǘŜΦ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ DǊŀƴŘπ{ŜǊǊŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ½ƴƛŜũ ŘŜ ǘȅǇŜ мΣ /ƻǳǊǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǊƛǾƛŝǊŜ DŀƭŀǳǊŜΦ 

 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ t[¦ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ лф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΦ [ΩŀƴŎƛŜƴ t[¦ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŎƻǘΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ tƛŎƘŀǘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŜǎǘ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ t[¦Φ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴ ƎǊƛƎƴƻǘŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŎƻǳǇǎ ǇŀǊǝǎΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ t[¦ ŀ ǊŜǎǎŜǊǊŞ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ Ŏƭŀǎǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 

ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ŎƘƻǎŜΦ ! ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜǊǾŞ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ нл ǎǳǊ тс 

 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {Ŏƻǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ [Ŝǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ŜǎǎŜȅ Ŝǘ ŘŜ [ǳǇŞ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ 

ŜȄŜƳǇƭŜǎΣ ǎƛǘǳŞŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Ǉ Ŝǘ bǇ ŘŜ ƭŜǳǊ t[¦Φ  /Ŝǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ 

ŘŜ ƭŀƎǳƴŜǎ Ŝƴ ŬƭǘǊŜǎ Ł ǊƻǎŜŀǳȄΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ł ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇǊŞπ

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ нм ǎǳǊ тс 

 

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳΩŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ {ŎƻǘΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ! Ŝǘ b ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ Ǉŀǎ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊ 

ŎŜǳȄπŎƛΦ  

 

LŎƛΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎπŘΩ!ǊŜȅΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƘŀƴƎŀǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 

½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LΣ ƭŜ Ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ DŜǊōƻƭŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ t[¦ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ b Ŝǘ !Φ  

5ŜƳŀƛƴΣ ǎƛ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǾŜƴŀƛǘ Ł ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ! Ŝǘ b ƛƴŘƛŎŞΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ 

ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ нн ǎǳǊ тс 

 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мŘΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9мŘ Υ 

π  hŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ŝƴ нллфΣ нлмрΣ нлнл Ŝǘ нлно ό.5 hŎŎ{ƻƭΣ {aww нллфΣ нлмрΣ нлнлΣ нлноύ  

 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŜƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлно Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evolution de 
l'occupation 
du sol en Ha

Evolution de 
l'occupation 
du sol en Ha, 

en moy. par an

Evolution de 
l'occupation 
du sol en %

Evolution de 
l'occupation 
du sol en Ha

Evolution de 
l'occupation 
du sol en Ha, 

en moy. par an

Evolution de 
l'occupation 
du sol en %

Evolution de 
l'occupation 
du sol en Ha

Evolution de 
l'occupation du 

sol en Ha, en 
moy. par an

Evolution de 
l'occupation 
du sol en %

Espace urbain (1xx hors 146 et 171) 1248 208 6.3 482 96 2.3 346 115 1.6
Espace agricole + Exploitations agricoles (2xx et 146) -920 -153 -1.0 -405 -81 -0.4 -284 -95 -0.3
Espace forestier (3xx) -422 -70 -0.7 -109 -22 -0.2 -55 -18 -0.1
Espace naturel non boisé (4xx et 171) 94 16 1.5 32 6 0.5 -7 -2 -0.1

2009-2015 2015-2020 2020-2023

EƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲЮũѢŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮĬƨЮƚŸũЮĬĲƓƨŔƚЮΥΣΣάЮшЮÉŸƨƖĦĲЮжЮ7?Ю§ĦĦÉŸũеЮÉ~ÅÅЮΥΣΥΦ



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ но ǎǳǊ тс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ нп ǎǳǊ тс 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Υ 

¦ƴŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ мффл Ŝǘ нллфΣ ƻǴ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ нллфπнлно ƻǴ ŎŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пст Ƙŀ Υ ŘŜ тл роо Ƙŀ Ŝƴ нллф Ł тл лсс Ƙŀ Ŝƴ 

нлноΦ 

{ƛ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ŎŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нллфΣ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΦ 

π [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рус Ƙŀ Υ ŘŜ сп нсн Ƙŀ Ŝƴ нллф Ł со стс Ƙŀ Ŝƴ 

нлно όπлΣф ҈ύΦ 

π [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ ммф Ƙŀ ŜƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлноΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ снтм Ƙŀ Ł софл 

Ƙŀ όҌмΣф ҈ύΦ 

!Ǿŀƴǘ нллфΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ нллфΣ ƭŜǳǊ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻǊǘ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǉǳƛ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ууΣм Ƙŀκŀƴ ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝǘ нлнл ŎƻƴǘǊŜ нпΣт Ƙŀκŀƴ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлноΦ 

[ŀ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлно ǎΩƻōǎŜǊǾŜ ǎǳǊ р ŘŜǎ с 9t/L 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ŎƻǘΦ  

 

 

 

 

 

 

9ƴ нлноΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ н 9t/L Υ [Ŝ ±ŀƭ ŘΩ!ȅ όƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜύΣ 

!ƴƴƻƴŀȅ wƘƾƴŜ !ƎƎƭƻ όƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜύ Ŝǘ ǎǳǊ п ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ ƭŀ ±ƻŎŀƴŎŜΣ ƭΩ!ȅ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

ŘŜ tŞƭǳǎǎƛƴ όƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜύΣ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ±ŀƭƭƛŜǊ όƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜύΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {awwΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ отΣр ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ о 9t/L ǎǳǊ с Ŝǘ с ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ мс ƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 

Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜΦ 

 

 

Evolution des espaces naturels et forestiers par secteurs (2020-2023)Surface en ha

Agglo Annonay -2.2

Agglo Roussillon Saint-Rambert-d'Albon -2.1

Agglo viennoise -3.0

Ay -6.1

Balmes viennoises 7.3

Bièvre Valloire -1.7

Côtière Rhodanienne -35.0

Galaure 3.4

Massif du Pilat -1.9

Piémont de Bonnevaux -10.1

Plateau d'Annonay -5.6

Polarité intermédiaire de Beaurepaire -2.0

Polarité intermédiaire de Condrieu Saint-Clair les Roches 0.7

Polarité intermédiaire de Pelussin 0.3

Polarité intermédiaire de Saint-Vallier -3.7

Vocance -0.2

Evolution des espaces naturels et forestiers par EPCI (2020-2023)Surface en ha

CC Porte de DrômArdèche -13

CA Annonay Rhône Agglo -18

CC Val d'Ay -0.2

CC Entre Bièvre et Rhône -18

CA Vienne Condrieu Agglomération 0.01

CC Pilat Rhodanien -13



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ нр ǎǳǊ тс 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ нс ǎǳǊ тс 

 

 

 



 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ    LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ {Ŏƻǘ        bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
tŀƎŜ нт ǎǳǊ тс 

 

 

 


